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TYPOWA STRUKTURA BIZNES PLANU

Kazdy biznes plan jest osobnym przedsiewzieciem i zawsze jest tworzony od
nowa. Pomimo réznic wynikajgcych z charakteru odmiennych dziatalnosci,
gtownym celem kazdego biznes-planowego projektu jest udzielenie
odpowiedzi na pytanie, czy planowane przedsiewziecie prowadzi do
osiggniecia dodanej wartosci ekonomicznej, spetniajgc przy tym kryterium
inwestycyjne poszczegdlnych udziatowcow/inwestoréw lub kredytodawcow.
Finansowa analiza kazdego planowanego biznesu jest w zwigzku z
powyzszym decydujgcy kwestig przy podjeciu decyzji inwestycyjnej.

Dlatego kazdy nasz biznes plan sktada sie z dwdch czesci:

1. modelu finansowego w postaci elektronicznego skoroszytu
kalkulacyjnego (plik w formacie .xls). Model ten jest budzetem
planowanej dziatalnosci na dowolny potrzebny okres (typowo —na 5
lat), przedstawiajgcy planowane naktady inwestycyjne, koszty,
przychody i inne pozycje finansowe w ujeciu miesiecznym z
symulacjg sprawozdan finansowych. W modelu réwniez dokonuje sie
wszystkich obliczen dotyczgcych planowanej inwestycji.

2. opisowej czesci biznes planu w postaci wydruku/pliku
elektronicznego w formacie .pdf, ktory jest zestawieniem wszystkich
zebranych i przetworzonych informacji dot. planowanego
przedsiewziecia oraz zawiera dane organizacyjne, marketingowe,

finansowe, opis ryzyka itp.
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STRUKTURA MODELU FINANSOWEGO

Czesc

Opis czesci

1. Makroekonomia

2. Budzet sprzedazy

3. Budzet kosztéow
bezposrednich

4. Budiet kosztow
posrednich

5. Budzet inwestycji i
amortyzacji

6. Rachunek Zyskow i
Strat

7. Rachunek
przeptywow
pienieznych

8. Bilans

9. Podsumowanie
inwestycji

10. Finansowanie
zewnetrzne
11. Inne

Przedstawienie  prognozy  wskaznikbw  makroekonomicznych
majacych wptyw na budzet modelu finansowego (przewidywana
inflacja, ew. przewidywany poziom cen, prognozowane stopy
procentowe)

Zawiera prognozowane dane finansowe dot. sprzedazy zgodnie z
poczynionymi zatozeniami (m.in. w zakresie sezonowosci sprzedazy)
O ile mozna wyodrebnic ten rodzaj kosztow, arkusz ten przedstawia
wynagrodzenia, zuzycie medidw, materiatéw oraz innych naktaddw
dotyczacych planowanych produkcji i/lub $wiadczenia ustug

W przypadku planowania produkcyjnej dziatalnosci, ta czes¢ sktada
sie z kolejnych dwdéch — kosztédw ogdlnych produkcji oraz kosztow
administracyjnych. Przedsiewziecia ustugowe lub handlowe maja
tylko ten drugi rodzaj kosztéw, ktére zawierajg m.in. takie pozycje
jak wynagrodzenia kadry zarzadzajacej, optaty za media, niektore
rodzaje podatkéw, ustugi banku, ochrony, naktady na marketing i
reprezentacje, prowadzenie biuraiinne

Budzet inwestycji (CAPEX) przedstawia w uktadzie
harmonogramowym  planowane  naktady inwestycyjne i
odtworzeniowe, wraz z obliczeniem amortyzacji dla poszczegdlnych
sktadnikéw majatku trwatego oraz aktywdéw niematerialnych i
prawnych

Przedstawia plan sprawozdania w wariancie kalkulacyjnym lub
porownawczym (w zaleznosci od charakteru dziatalnosci oraz
struktury dostepnych danych)

Przedstawia plan rachunku przeptywdéw pienieznych sporzgdzony
metoda bezposrednia

Przedstawia plan sprawozdania w zakresie bilansu zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa

Pokazuje podsumowanie inwestycji zgodnie z ewentualnymi
zatozeniami w  zakresie strategii wyjscia  poszczegdlnych
udziatowcow/inwestordw, polityke wyptat ewentualnych dywidend,
obrazuje réwniez wynik obliczen dotyczacych terazniejszej wartosci
netto (NPV) inwestycji, jej wewnetrznej stopy zwrotu (IRR) itp.
Przedstawia harmonogram sptat planowanych kredytow w
przypadku ubiegania sie o ten rodzaj dofinansowania

W przypadku jezeli to wynika z planu dziatalnosci, inne zakfadki
modelu mogg przedstawia¢ harmonogramy sptat podatku VAT,
rozliczenia strat z lat poprzednich, harmonograméw sptat pozyczek
wewnatrz grupy i inne istotne informacje finansowe dotyczace
dziatalnosci.
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STRUKTURA CZESCI OPISOWE)

Czesc

Opis czesci

1. Podsumowanie

2. Podmiot
realizujacy
inwestycje

3. Cele inwestycji

4. Opis produktu

5. Analiza
marketingowa

6. Sytuacja
administracyjno-
formalna

7. Plan dokonania
inwestycji

8. Budzet projektu

9. Analiza finansowa
projektu

10. Analiza i formy
zabezpieczania

ryzyka
11. Zrédta i
metodologia

Jest czescig biznes planu pisang w ostatniej kolejnosci (po napisaniu
wszystkich pozostatych czesci). Zawiera ostateczne rekomendacje i
podsumowanie dotyczgce inwestycji

Opis formy prawnej planowanej dziaftalnosci, zespotu realizujgcego
inwestycje itp.

Zwiezte przedstawienie celdw planowanego przedsiewziecia

Opis planowanego produktu (towaru, ustugi) z mozliwie najbardziej
szczegodtowq informacjg w zakresie wszystkich ich rodzajow. Czesc ta
stanowi podstawe do budzetowania przychodéw

Jedna z podstawowych czesci majagca za zadanie odpowiedzieé¢ na
pytanie jaki wptyw na planowane przedsiewziecie bedzie miec
otoczenie zewnetrzne. Rozdziat ten analizuje sytuacje spoteczno-
ekonomiczng rynku, rozmiar rynku, badania klientow oraz dokonuje
analize strategiczng oraz SWOT dla planowanej dziatalnosci

Zawiera opisy istotnych regulacji prawnych dotyczacych planowanej
dziatalnosci

Czesc opisujgca przedmiot inwestycji, wysokos¢ zapotrzebowania na
kapitat, strukture wymaganego kapitatu, planowang dynamike
rozwoju organizacji

Opis przyjetych zatozen w zakresie zatozen ogdlnych, przychodéw,
kosztow operacyjnych, naktadéw inwestycyjnych oraz Zrodet
finansowania

Przedstawia cato$¢ planowanych sprawozdan finansowych a takze
szereg obliczonych wskaznikéw oraz ich interpretacje

Opis ryzyka zwigzanych z realizacjg przedsiewziecia oraz
podsumowanie zalecanej polityki firmy w zakresie przeciwdziatania
poszczegdlnym jego rodzajom

Zawiera zestawienie wykorzystanych zrédet informacji oraz opis
metod wykorzystanych do celéw tworzenia biznes planu
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